
dÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=a~íÉå=ÇÉê=háêÅÜÉåÄ~ìíÉå=

NNVM= bêëíã~äáÖÉ=bêï®ÜåìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉ=dçäÇëïáäK=páÉ=
ïìêÇÉ=ÇÉã=^éçëíÉä= mÉíêìë=ÖÉïÉáÜíK=hìåç=îçå=
_êáÉåò= ëÅÜÉåâíÉ=ÇÉå=háêÅÜÉåë~íò= îçå=dçäÇëïáä=
ÇÉã=Ç~ã~äáÖÉå=häçëíÉê=fåíÉêä~âÉåK=aáÉ=^åä~ÖÉ=
ÄÉëí~åÇ=~ìë=ÇÉã=háêÅÜíìêãI=ÇÉã=háêÅÜÉåëÅÜáÑÑ=
ãáí= sçêê~ìãI= ÇÉê= cêáÉÇÜçÑâ~éÉääÉ= ìåÇ= ÇÉã=
mÑ~êêÜ~ìëK=
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NRSOJSQ= kÉìÄ~ì= ÉáåÉë= ÉáåÑ~ÅÜÉå= mÑ~êêÜ~ìëÉë= ÑΩê= PQU=
mÑìåÇK=lêí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=

=

NSQMJQO= kÉìÄ~ì= ÉáåÉë= òïÉáíÉå= mÑ~êêÜ~ìëÉë= ~å= ÇÉê=
i~åÇëíê~ëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=qçêã~ííÉ=Eáå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=
ÜÉìíáÖÉå=m~êâJeçíÉäëI=dçäÇëïáäFK=

=

NSTN= kÉìÄ~ì= ÇÉê= háêÅÜÉ= òì= oáåÖÖÉåÄÉêÖK= få= ÇÉå=
háêÅÜíìêã= â~ã= ÉáåÉ= däçÅâÉ= îçå= dçäÇëïáäK= aáÉ=
háêÅÜÉ= dçäÇëïáä= ïáêÇ= îÉêä~ëëÉåK= aÉê= cêáÉÇÜçÑ=
ÄäÉáÄí=ÄÉëíÉÜÉåK=
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NTNU= báåÄ~ì=ÉáåÉë=rÜêïÉêâë=áå=ÇáÉ=_ìêÖâáêÅÜÉK=
=

NTOU= _~ì= ÇÉë= àÉíòáÖÉå= mÑ~êêÜ~ìëÉëK= a~ë= ~äíÉ=
mÑ~êêÜ~ìë=ÄÉá=ÇÉê=qçêã~ííÉ=ïáêÇ=îÉêâ~ìÑíK=
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NUPT= báåÄ~ì= ÉáåÉê= háêÅÜÉåçêÖÉä= ÇìêÅÜ= s~íÉê= ìåÇ=
pçÜå= `~êäÉåK= ^ìÑ= ÇáÉëÉê= lêÖÉä= ëéáÉäíÉ= ~ìÅÜ=
cÉäáñ=jÉåÇÉäëëçÜå=ENUQTFK=
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NVMP= kÉìÉë=rÜêïÉêâ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=däçÅâÉK=
=

NVQR= ^ÄÄêìÅÜ= ÇÉê= pÅÜÉìåÉ= ÄÉá= ÇÉê= háêÅÜÉåíêÉééÉ=
ìåÇ= _~ì= ÉáåÉë= háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìëÉë= ~ìÑ= ÇÉå=
~äíÉå=dêìåÇã~ìÉêåK=
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NVSQ= dÉë~ãíêÉåçî~íáçå=ÇÉê=háêÅÜÉK=
=

NVUSJUU= kÉìÄ~ì=ÇÉë=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìëÉëK=
=

NVUT= ^ÄÄêìÅÜ= ÇÉë= ~äíÉå= háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìëÉë= ìåÇ=
kÉìÄ~ì=ÉáåÉê=pÅÜÉìåÉK=

=
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líÜÉê=páÖÜíë=√=aÚ=~ìíêÉë=Åìêáçëáí¨ë=

oìáåÉ=pÅÜ~ÇÄìêÖ=

aáÉ= oìáåÉ= pÅÜ~ÇÄìêÖ= äáÉÖí= çÄÉêÜ~äÄ= ÇÉë= açêÑÉë= ~ìÑ= ÇÉê=
tÉÖëíêÉÅâÉ= oáåÖÖÉåÄÉêÖJkáÉÇÉêêáÉÇK= aáÉ= p~ÖÉ= ÄÉêáÅÜíÉíI=
Ç~ëë= ÜáÉê= ÇÉê= cêÉáÜÉêê= hìåç= îçå= oáåÖÖÉåÄÉêÖ= ENPK=
g~ÜêÜìåÇÉêíF= ÉáåÉå= hÉêâÉê= Ä~ìÉå= ïçääíÉI= ~ÄÉê= ëÉáå= tÉêâ=
åáÅÜí=îçääÉåÇÉå=âçååíÉI=ïÉáä=Éê=ÉáåÉã=o~ÅÜÉ~âí=òìã=léÑÉê=
ÑáÉäK= ^åÇÉêÉ= sÉêãìíìåÖÉå= ÇÉìíÉå= Ç~ê~ìÑÜáåI= Ç~ëë= Ç~ë=
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ÅÉåíìêóF=ï~åíÉÇ=íç=ÄìáäÇ=~=éêáëçå=ÜÉêÉI=Äìí=ï~ë=ìå~ÄäÉ=íç=
ÅçãéäÉíÉ= íÜÉ= ïçêâ= ëáåÅÉ= ÜÉ= ÑÉää= îáÅíáã= íç= ~å= ~Åí= çÑ=
îÉåÖÉ~åÅÉK=
=

i~= ä¨ÖÉåÇÉ=éê¨íÉåÇ=èìÛáÅáI= äÉ= Ä~êçå=hìåç=ÇÉ=oáåÖÖÉåÄÉêÖ=
ENPá≠ãÉ=ëá≠ÅäÉF=~=îçìäì=ÅçåëíêìáêÉ=ìå=Å~ÅÜçíI=ã~áë=èìÛáä=åÛ~=
é~ë=éì=íÉêãáåÉê=ëçå=çÉìîêÉI=Å~ê=áä=~ìê~áí=¨í¨=îáÅíáãÉ=ÇÛìå=
~ÅíÉ=ÇÉ=îÉåÖÉ~åÅÉK=
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ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áã= äáÉÄÉîçää= êÉëí~ìêáÉêíÉå= pí∏Åâäá= Ç~ë=
açêÑãìëÉìãK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉë= pçããÉêë= ÑáåÇÉå= åáÅÜí= åìê=
^ìëëíÉääìåÖÉå= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= _êçíÄ~ÅâÉå= áã= íê~ÇáíáçåÉääÉå=
eçäòÄ~ÅâçÑÉå=ëí~ííK=
=

sáëáí= íÜÉ= îáää~ÖÉ= ãìëÉìã= áå= ~= íê~Çáíáçå~ä= Ñ~êã= ÜçìëÉ=
ëÉííáåÖ=~í=íÜÉ=GpÅÜäçëëïÉáÇÒI=åÉ~ê=íÜÉ=ÅÜìêÅÜK=
=

sáëáíÉò= äÉ= ãìë¨É= Çì= îáää~ÖÉ= ëáíì¨= ~ìéê≠ë= äÛ¨ÖäáëÉ= Ç~åë= äÉ=
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aáÉ=_ìêÖ=oáåÖÖÉåÄÉêÖ=

^äë= áã=g~ÜêÉ=NOPM=oáííÉê=hìåç=îçå=_êáÉåò=îçã=ÇÉìíëÅÜÉå=
h~áëÉê= òìã= oÉáÅÜëîçÖí= ÇÉë= _êáÉåòÉêëÉÉÖÉÄáÉíÉë= Éêå~ååí=
ïìêÇÉI= äáÉëë= Éê= ÇáÉ= _ìêÖ= oáåÖÖÉåÄÉêÖ= Ä~ìÉåK= a~å~ÅÜ=
ÉêÜáÉäí= Ç~ë= açêÑ= oáåâÉåïóä= ëÉáåÉå= ÜÉìíáÖÉå= k~ãÉå=
oáåÖÖÉåÄÉêÖK=

aáÉ=_ìêÖ=oáåÖÖÉåÄÉêÖ=ïìêÇÉ=îçå=NOQM=Äáë=NPUM=ÄÉïçÜåíK=
pÉáåÉ= dä~åòòÉáí= ÉêäÉÄíÉ= Ç~ë= dÉëÅÜäÉÅÜí= ÇÉê= oáåÖÖÉåÄÉêÖÉê=
ãáí= gçÜ~ååÉë= ENOVN= Äáë= NPRMFI= ÇÉê= ~äë= âäìÖÉê= mçäáíáâÉê=
ëÉáåÉ= rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ìåêìÜáÖÉå=
oÉÖáÉêìåÖëòÉáí= ÄÉÜ~ìéíÉå= âçååíÉK= få=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÖáåÖ=
Éê=~äë=ÄÉêΩÜãíÉê=jáååÉë®åÖÉê=ÉáåK=pÉáåÉ=tÉêâÉ=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=
áå= ÇÉê= j~åÉëëáëÅÜÉå= e~åÇëÅÜêáÑí= áå= eÉáÇÉäÄÉêÖ= ÉêÜ~äíÉåK=
fã= g~ÜêÉ= NSTM= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ÜÉìíáÖÉ= _ìêÖâáêÅÜÉ= áå= ÇáÉ=
_ìêÖêìáåÉ=ÉáåÖÉÑΩÖíK=
=

=
=

oáåÖÖÉåÄÉêÖ=`~ëíäÉ=J=tÜÉå=íÜÉ=âåáÖÜí=hìåç=çÑ=_êáÉåò=ï~ë=
~ééçáåíÉÇ=Ä~áäáÑÑ=çÑ=íÜÉ=ä~âÉ=_êáÉåò=êÉÖáçå=Äó=íÜÉ=dÉêã~å=
âáåÖ=áå=NOPMI=ÜÉ=Ü~Ç=oáåÖÖÉåÄÉêÖ=Å~ëíäÉ=ÄìáäíK=oáåâÉåïóä=
îáää~ÖÉ=íÜÉå=êÉÅÉáîÉÇ=áíë=éêÉëÉåí=å~ãÉ=oáåÖÖÉåÄÉêÖK=

oáåÖÖÉåÄÉêÖ= Å~ëíäÉ= ï~ë= áåÜ~ÄáíÉÇ= Ñêçã= NOQM= ìåíáä= NPUMK=
qÜÉ= oáåÖÖÉåÄÉêÖ= Ñ~ãáäó= ÉåàçóÉÇ= áíë= ÑáåÉëí= Éê~= ïáíÜ=
gçÜ~ååÉë=ENOVN=íç=NPRMFI=~=ëâáääÑìä=éçäáíáÅá~å=ïÜç=Åä~áãÉÇ=
íç=Ü~îÉ=âÉéí=Üáë=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ìåëÉííäÉÇ=íáãÉë=
çÑ= íÜÉ= êÉÖáãÉK= eÉ= áë= âåçïå= ÜáëíçêáÅ~ääó= ~ë= ~= Ñ~ãçìë=
ãáåëíêÉäK= eáë= ïçêâë= ~êÉ= åçï= éêÉëÉêîÉÇ= áå= íÜÉ= j~åÉëëÉ=
ã~åìëÅêáéí= áå= eÉáÇÉäÄÉêÖK= qÜÉ= éêÉëÉåí= ÅÜìêÅÜ= ï~ë= Äìáäí=
áåíç=íÜÉ=Å~ëíäÉ=êìáåë=áå=NSTMK=
=
=

=
=
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iÉ= ÅÜßíÉ~ì= ÇÉ= oáåÖÖÉåÄÉêÖ= J= ^äçêë= èìÛÉå= NOPMI= äÉ=
ÅÜÉî~äáÉê=hìåç=ÇÉ=_êáÉåò=Ñìí=¨äÉî¨=~ì=ê~åÖ=ÇÉ=Ä~áääá=ÇÉ=ä~=
ê¨Öáçå=Çì=ä~Å=ÇÉ=_êáÉåò=é~ê=äÛÉãéÉêÉìê=~ääÉã~åÇI=áä=Ñáí=Äßíáê=
äÉ= ÅÜßíÉ~ì= ÇÉ= oáåÖÖÉåÄÉêÖK= a≠ë= äçêëI= äÉ= îáää~ÖÉ= ÇÉ=
oáåâÉåïóä=Ñìí=Åáí¨=ëçìë=äÉ=åçã=~ÅíìÉä=ÇÉ=oáåÖÖÉåÄÉêÖK=

iÉ=ÅÜßíÉ~ì=ÇÉ=oáåÖÖÉåÄÉêÖ=Ñìí=Ü~Äáí¨=ÇÉ=NOQM=¶=NPUMK=i~=
Çóå~ëíáÉ=ÇÉë=oáåÖÖÉåÄÉêÖÉê=î¨Åì=ë~=éäìë=Äêáää~åíÉ= ¨éçèìÉ=
~îÉÅ=gçÜ~ååÉë=ENOVN=¶=NPRMF=èìáI=ìå=Ñáå=éçäáíáÅáÉåI=éêçÑáí~=
ÇÛìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛáåë¨Åìêáí¨=éçìê=~ÑÑáêãÉê=ëçå=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK=
a~åë= äÛÜáëíçáêÉI= áä= Ñìí= Åçååì= ÅçããÉ= ìå= ã¨åÉëíêÉä= ÇÉ=
Öê~åÇÉ=êÉåçãã¨K=pÉë=çÉìîêÉë=ëçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÅçåëÉêî¨Éë=
¶= ä~= ã~å¨Å~åíÉêáÉ= ÇÉ= eÉáÇÉäÄÉêÖK= bå= äÛ~å= NSTMI= äÛ¨ÖäáëÉ=
~ÅíìÉääÉ=Ñìí=áåë¨ê¨É=Ç~åë=äÉë=êìáåÉë=Çì=ÅÜßíÉ~ìK=

=

háêÅÜÉåêìáåÉ=dçäÇëïáä=

aáÉ= áå= êÉáåÉã= êçã~åáëÅÜÉå= _~ìëíáä= ÉêêáÅÜíÉíÉ= háêÅÜÉ= GpíK=
mÉíÉêÒ= Éåíëí~åÇ= áã=NNK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ìåÇ=Öáäí= ~äë= ÉáåÉ=ÇÉê=
ÉêëíÉå= háêÅÜÉå= áå= ÇáÉëÉã= dÉÄáÉíK= sÉêãìíäáÅÜ= ïìêÇÉ= ëáÉ=
ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÉáåÉë=Ä~ìâìåÇáÖÉå=j∏åÅÜÉë=ÇÉë=häçëíÉêë=
fåíÉêä~âÉå= ÉêÄ~ìíK= wì= ÇÉê= háêÅÜÖÉãÉáåÇÉ= ÖÉÜ∏êíÉå=
ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÇáÉ=a∏êÑÉê=oáåÖÖÉåÄÉêÖI=dçäÇëïáäI=káÉÇÉêêáÉÇI=
råíÉêëÉÉå= ìåÇ= e~ÄâÉêåK= sçã= wÉêÑ~ää= ÄÉÇêçÜíI= ïìêÇÉ= ëáÉ=
å~ÅÜ= NSTM= E_~ì= ÇÉê= háêÅÜÉ= oáåÖÖÉåÄÉêÖF= åáÅÜí= ãÉÜê=
ÄÉåìíòíK=eÉìíÉ= ëáåÇ=ÇáÉ=dêìåÇã~ìÉêå=ìåÇ=qìêã=ÉêÜ~äíÉåK=
aáÉ=^åä~ÖÉ=ÇáÉåí=ÇÉã=açêÑ=dçäÇëïáä=ïÉáíÉêÜáå=~äë=cêáÉÇÜçÑK=
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qÜÉ= ÅÜìêÅÜ= dçäÇëïáä= Ç~íÉë= Ñêçã= íÜÉ= NNíÜ= ÅÉåíìêó= ~åÇ= áë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ= íç= ÄÉ= çåÉ= çÑ= íÜÉ= Ñáêëí= ÅÜìêÅÜÉë= áå= íÜáë= ~êÉ~K=
páåÅÉ=áí=ï~ë=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=Åçää~éëáåÖI=áí=ï~ë=~Ä~åÇçåÉÇ=áå=
NSTM= EíÜÉ= Ç~íÉ= çÑ= oáåÖÖÉåÄÉêÖ= ÅÜìêÅÜFK= qÜÉ= ÑáêëíJÅçìêëÉ=
~åÇ=íÜÉ=êçã~åÉëèìÉ=íçïÉê=~êÉ=åçï=éêÉëÉêîÉÇK=
=
=

=
=
=

iÛ¨ÖäáëÉ= Ñìí= ¨êáÖ¨É= ~ì=uäãÉ= ëá≠ÅäÉ= Éí= Åçãéí~= ÅçããÉ= äÛìåÉ=
ÇÉë= éêÉãá≠êÉë= ¨ÖäáëÉë= ÇÉ= ä~= ê¨ÖáçåK= jÉå~Å¨É= ÇÉ=
Ç¨ä~ÄêÉãÉåíI=ÉääÉ=åÉ=Ñìí=éäìë=ìíáäáë¨É=~éê≠ë=NSTM=EÇ~íÉ=ÇÉ=
ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äÛ¨ÖäáëÉ=¶=oáåÖÖÉåÄÉêÖFK=^ìàçìêÇÛÜìáI=äÉë=
ãìêë= ÇÉ= ÑçåÇ~íáçå= Éí= ä~= íçìê= êçã~áåÉ= ëçåí= ÉåÅçêÉ=
ÅçåëÉêî¨ëK=

 

  


